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Richard TOPER
2025, une année
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L’année 2025 a marqué un tournant pour le Cercle CREDO et, plus largement, pour l’ensemble de
la filière française des infrastructures numériques. Avec l’achèvement du Plan France Très Haut
Débit se referme une période portée par un objectif partagé : déployer la fibre optique sur tout le
territoire. Après avoir contribué à un programme d’investissement de 30 milliards d’euros, une
question s’impose aux acteurs : comment faire vivre les réseaux optiques, quel nouveau chantier
construire ?

C’est précisément là que la notion de « Cercle », partie intégrante du nom de notre association,
prend tout son sens. Quand plusieurs personnes se retrouvent autour d’une table ronde, comme
c’est le cas pour nos ateliers mensuels, chacune exprime ses convictions, partage ses retours
d’expérience et s’enrichit des idées des autres. À une époque traversée d’interrogations et
d’incertitudes, cette intelligence collective est plus que jamais une méthode pertinente.

Le rapport annuel que vous avez entre vos mains retrace en détail les activités 2025 du Cercle
CREDO, association indépendante d’intérêt général qui rassemble depuis plus de 30 ans les
experts et les acteurs de la fibre optique. Il fait état des travaux réalisés au fil des mois, des
ouvrages publiés l’année passée, des ateliers et des Rendez-vous de la Fibre qui ont rassemblé un
grand nombre d’experts, ainsi que des prises de parole du Cercle CREDO lors d’événements
partenaires.

Je tiens à saluer l’implication remarquable de notre équipe opérationnelle : un groupe d’experts
chevronnés du secteur, animé par Jacques Poléni, Délégué général. Leur engagement, leur
expérience, leur compétence et leur générosité de temps sont précieux, tout comme l’appui des
équipes en charge de la gestion, de la relation adhérents et de la communication.

Après le chantier exceptionnel du déploiement de la fibre optique grand public, le Cercle CREDO a
identifié plusieurs priorités dans le cadre de sa stratégie 2025-2030, qui se traduiront cette année
par la feuille de route FIBRE 2026. L’essor de l’intelligence artificielle, des data centers et des
agents intelligents autonomes démultiplie les besoins d’échanges de données, qui ne pourront se
développer qu’adossés à des réseaux optiques résilients, performants et bien exploités.

Notre ambition est claire : faire du Cercle CREDO l’institution technique de référence des réseaux
optiques.

En tant qu’association indépendante d’intérêt général, nous continuerons à réunir les compétences,
à confronter les points de vue et à favoriser le partage de l’expertise de nos membres et
partenaires. Je souhaite que ce rapport d’activités vous incite à nous rejoindre afin de mener
ensemble des actions concertées, utiles à chacun et bénéfiques à l’ensemble de la filière.



Ralentissement des déploiements FttH, contexte géopolitique tendu, cadre réglementaire en
pleine refonte ont créé un climat d'incertitude affectant tout le secteur des télécoms, notamment
la fibre optique.

Dans ce climat de turbulences, notre association a continué à remplir sa mission, celle d’un cercle
à nul autre pareil pour l’échange, le partage et l’expertise. Notre capacité à rassembler autour
d'une même table tous les acteurs - opérateurs, installateurs, bureaux d'études, équipementiers,
chercheurs, monde académique et collectivités - a montré toute son utilité pour avancer
ensemble. Nous en avons fait un message à l’occasion de nos vœux 2026 : « Ensemble, mettons
notre expertise au service des réseaux d’avenir ». 

Nous avons choisi de renforcer les échanges plutôt que nous isoler, d'anticiper plutôt que subir.
En effet, c’est dans ces moments de transition que l'intelligence collective prend tout son sens.
Au nom du Cercle CREDO je tiens à exprimer ma profonde reconnaissance à tous ceux qui ont
rendu cela possible : 

nos adhérents pour leur fidélité, leur expertise et leur implication dans l’association, 
les institutionnels qui reconnaissent l’impact de nos actions pour la filière, 
nos partenaires pour leur soutien et leur contribution à la mise en valeur de nos expertises
techniques, 
notre comité opérationnel qui s’investit pleinement dans le développement de l'association et
son fonctionnement au quotidien.

L’année 2026 avec la fermeture des réseaux sera décisive pour l'avenir du très haut débit en
France. Face aux enjeux de montée en compétences, de qualité et de résilience des déploiements
fibre optique et d'évolution des usages numériques, nous avons défini des axes de travail
innovants qui seront mis en œuvre tout au long de cette année ; ils sont présentés dans la feuille
de route « Fibre, Cap 2026 » (page 32). 
Cette période nous a aussi conduits à nous réinventer en initiant de nouveaux chantiers
stratégiques ; préparer cette transition et diversifier nos actions c’est garantir notre rôle clé dans
le domaine des communications électroniques. Ces actions et leurs enjeux témoignent de notre
volonté de consolider notre rôle d’institution de référence.

Nous abordons 2026 avec la conviction que le Cercle CREDO, par son approche transversale,
technique et collaborative, a toute sa place pour éclairer les décisions et favoriser les synergies.
Etre l’unique association réunissant des experts et des acteurs de la fibre optique est notre force.

Ensemble, bâtissons les fondations de la connectivité de demain !

ÉDITO DU DÉLÉGUÉ GÉNÉRAL

Jacques POLÉNI
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LE CERCLE CREDO
EN QUELQUES MOTS

Des travaux et une veille technologique
continue, des ateliers mensuels et des
Rendez-vous de la Fibre, des prises de parole
d'experts lors d'évènements partenaires.

64 membres et 15 partenaires engagés
pour le développement de la filière fibre
optique, des infrastructures jusqu’aux
usages.

Indépendant et d’intérêt général, le Cercle
CREDO est une association d’experts et
d’acteurs de la fibre optique. Elle est
animée par une équipe de passionnés.

Le 1  démonstrateur de réalité virtuelle d’un
réseau FttH.

er

La publication d’une trentaine de guides,
dossiers et fiches techniques. Les plus
récents portent sur : 

La résilience des réseaux FttH
La fermeture du réseau cuivre
La version anglaise du guide XGS-PON
Les raccordements complexes

La création du label Audit Qualité Pérennité
Fibre (AQPF) avec l’Avicca et Innovance.

64
MEMBRES

CRÉATION

1994

15
PARTENAIRES

DES RÉALISATIONS CONCRÈTES
AU PROFIT DE LA FILIÈRE

Cercle de Réflexion et
d’Échanges Dédié à la
fibre Optique

7



LES MISSIONS DU CERCLE CREDO
ET LA PORTÉE STRATÉGIQUE DE SES
INTERVENTIONS

Rappel des axes principaux en 2025, validés par le conseil
d’administration de l’association.

INTENSIFIER LE SAVOIR-FAIRE 
... les bonnes pratiques et l’utilisation
de la fibre optique

PROMOUVOIR LE FAIRE-SAVOIR 
... et encourager les échanges
et partages d’information

Réaliser des travaux sur l’état de l’art des architectures,
composants, technologies et pratiques, et les rendre
accessibles à tous.

Impulser les travaux de prospective sur les innovations,
évolutions technologiques et les nouveaux usages.

S’attacher à la formation en permanence.

Echanger des informations et des retours
d’expérience des membres : groupes de travail
thématiques, ateliers mensuels, visites de sites,
restitution des travaux (publications, séminaires,
Rendez-vous de la Fibre).

Accompagner et favoriser la promotion des 
innovations liées à la fibre optique.

Capitaliser sur l’expertise des membres pour
diffuser les connaissances, les travaux de
recherche, les analyses, à tout l’écosystème.
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ÊTRE UN DES PRINCIPAUX ACTEURS
... dans le domaine de la fibre optique et du très haut débit 

IDENTIFIER LES OPPORTUNITÉS 
...complémentaires de développement
et de diversification 

Développer des outils et méthodes pour promouvoir l’expertise et les
compétences : démonstrateur de réalité virtuelle, contribution au
MOOC réseaux optiques FttH (Télécom SudParis), communication
de la collection documentaire « Pérennité des réseaux optiques ».

Définir des référentiels techniques pour la labellisation : Label AQPF
(Audit Qualité Pérennité Fibre).

Représenter activement le Cercle CREDO auprès des instances
nationales et contribuer aux travaux et réflexions des partenaires.

Ouvrir de nouveaux chantiers en lien avec la fibre optique
ou ses usages en vue d’accueillir de nouveaux membres
(entreprise, photonique, capteurs, environnement...).

Établir des partenariats afin d’accroître la notoriété de
l’association.

Assurer une veille technologie continue.
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Opérateur

Association

BE, Conseil

Collectivité
territoriale 

Distributeur  

Enseignement,
Recherche, Formation  

Equipementier,
Industriel 

Institutionnel 
2% / 4%

Intégrateur, Installateur 

79
MEMBRES
& PARTENAIRES

LES ACTEURS DU
CERCLE CREDO

Le Cercle CREDO réunit l’ensemble des experts et des acteurs
impliqués dans le cycle de vie d’une infrastructure de
télécommunications sur fibre optique. 

LES MEMBRES
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MARTES
Conseil

BUZZCOM



Participation active aux travaux du Comité
d’experts fibre de l’Arcep. 

Échanges techniques avec l'ANCT (Agence
Nationale de la Cohésion des Territoires) et de la
DGE (Direction Générale des Entreprises).

En tant que partenaire de NetworkX, Vincent
ROGER-MACHART est intervenu sur le thème : 
«  Resilience of FTTH Networks: Lessons Learned
and Best Practices ». 

Tout au long de l’année 2025, le Cercle
CREDO a poursuivi son engagement au
sein des différentes instances organisées
par ses partenaires et les grands acteurs
publics et privés de l’écosystème.

COLLABORATIONS RÉGULIÈRES

LES PARTENAIRES
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À titre d’exemples :



LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Aurélien BERGONZO
VICE-PRÉSIDENT
[ ACOME ]

Gilles BILLET
ADMINISTRATEUR
[ IFOTEC ]

Mireille BONNIN
TRÉSORIÈRE
[ FNCCR ]

Richard TOPER
PRÉSIDENT 
[ SETICS ]

Laurent URBANO
VICE-PRÉSIDENT
[ CORNING ]

Mathieu HUSSON
ADMINISTRATEUR
[ INFRACTIVE ]

Julian CALDERON
SECRÉTAIRE
[ BANQUE DES TERRITOIRES ]

Sébastien SIHLE
VICE-PRÉSIDENT
[ CIRCET ]

L’ORGANISATION
& LA GOUVERNANCE

Catherine LEPERS
ADMINISTRATRICE
[ TÉLÉCOM SUDPARIS ]
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Sophie PERRIN
RESSOURCES ASSOCIATIVES
& RELATIONS ADHÉRENTS

Claude RICHARD [ ALTEIS ]

CHARGÉ DE MISSION

Laure PAMART [ VOTRE COMMUNICATION ] 

COMMUNICATION & GRAPHISME

Vincent ROGER-MACHART [ COGICOM ] 

CONSEILLER TECHNIQUE

Véronique MASSÉ [ AGENCE ISEE ] 

COMMUNICATION ÉDITORIALE & MÉDIATIQUE

Hervé LEGAY [ BUZZCOM ] 

CHARGÉ DE MISSION

Philippe FOUET
CONSEILLER TECHNIQUE 

Jacques POLÉNI [ CONSUL-TEL ]

DÉLÉGUÉ GÉNÉRAL

LE COMITÉ OPÉRATIONNEL

Didier CAZES
CHARGÉ DE MISSION &
RÉFÉRENT FORMATION 

[ CAZES CONSEIL ]

Marie-Bernadette PIEL [ IUT SAINT-MALO ]

CONSEILLÈRE TECHNIQUE 
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Richard TOPER, Président, et Catherine LEPERS, Administratrice,
contribuent également au Comité Opérationnel.
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RASSEMBLER AUTOUR
D’ACTIONS COMMUNES
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 JANVIER            .

 FÉVRIER            .

 MARS            .

 AVRIL            .

 MAI            .

 JUIN            .

 JUILLET            .

 AOÛT            .

 SEPTEMBRE            .

 OCTOBRE            .

 NOVEMBRE            .

 DÉCEMBRE            .

10
 ATELIERS 1

 RENDEZ-VOUS
DE LA FIBRE

1 

WEBINAIRE

2 

NOUVELLES
PUBLICATIONS ET
GUIDES TECHNIQUES

6 
PARTICIPATIONS À
DES ÉVÉNEMENTS
PARTENAIRES  4 

TÉMOIGNAGES

LES FAITS MARQUANTS
EN 2025
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Grâce aux échanges lors des ateliers, enrichir les réflexions
et découvrir des technologies et innovations.

Rendez-vous mensuels de l’association réservés aux membres, les
ateliers sont des moments essentiels pour échanger les bonnes
pratiques et réaliser de la prospective sur les technologies et
innovations des réseaux optiques.

Ils concourent au partage de la veille sur les technologies, objets
des travaux. Les présentations et replays sont à disposition sur le
site web de l’association (réservés aux membres et partenaires). 

LES TEMPS FORTS
DU CERCLE CREDO

554
PARTICIPANTS

10
 ATELIERS

LES INTERVENANTS AUX ATELIERS EN 2025

LES THÈMES ET PRÉSENTATIONS DES DÉBATS

PRÉSENTIEL
DISTANCIEL

Les raccordements complexes | Comment le réseau de transport d’électricité très haute tension de RTE contribue à la résilience des réseaux
télécom en France ? | La fibre optique comme capteur sismique | Présentation de l’Agence Nationale de la Sécurité des Système d’Information et
avancement de la directive NIS2 | Le Grand Paris Express sera aussi numérique |  Présentation de RATP Connect et des services associés |
Matrice optique AODFL’enjeu de la cohabitation radio dans le monde ferroviaire | Origine, fonctionnement et objectifs du Label AQPF  | Enjeux de
la labellisation pour la qualité et la pérennité des réseaux FttH | Croisement et analyse de données standardisées. Solution webSIG au service de
la résilience des infrastructures de fibre optique | Quelle mutualisation possible pour les réseaux IOT ? | Les Systèmes d’information
géographiques et les réseaux optiques | Supervision optique FttH | L’importance des câbles sous-marins | Sécurité des Réseaux Optiques
Terrestres Longue Distance | les déploiements de la fibre à l’international | le déploiement de la fibre optique et la résilience des réseaux | Projet
PHARE – Photonique Holistique Applications et Recherche Exploratoire | Fibres optiques à cœur creux : historique, développements et
applications | Les bases des communications quantiques | Lancement du réseau quantique d’Orange | Tests sur fibre creuse | Détection
d’intrusion sur la couche physique | Résilience des réseaux FttH : retour d’expérience et bonnes pratiques

16
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COUP DE PROJECTEUR SUR
DEUX RENCONTRES-ATELIERS

Deux ateliers, dans une version augmentée, ont donné lieu à des rencontres délocalisées.

Le 6 mars 2025, le rendez-vous était donné pour une
journée dédiée aux télécoms en milieu ferroviaire, dans
un lieu exceptionnel, la Fabrique du Métro à Saint-Ouen.
Durant la matinée trois représentants de la Société des
Grands Projets et de RATP Connect ont proposé des
présentations techniques captivantes. La SGP a parlé
du déploiement des réseaux télécoms dans
l’environnement du Grand Paris Express et de la
problématique de la cohabitation des fréquences radio.
RATP Connect a présenté son réseau en fibre optique
(3000 km de câble en zone ferroviaire, 1500 sites
raccordés) et les services complémentaires associés
(réseaux et hébergement). 

Après un déjeuner convivial, les participants étaient
invités à une visite de la Fabrique du Métro.

100
PARTICIPANTS

PRÉSENTIEL
DISTANCIEL

 PRÉSENTATIONS - REPLAY - PHOTOS  >

200
PARTICIPANTS

PRÉSENTIEL
DISTANCIEL

 PRÉSENTATIONS - REPLAY - PHOTOS  >

Le 4 septembre 2025 à Saint-Malo, une rencontre-
atelier a réuni plus de 200 participants, professionnels,
enseignants et étudiants.
Co-organisateurs de la rencontre, l’IUT de Saint-Malo
représenté par Marie-Bernadette PIEL et le Cercle
CREDO (plusieurs membres de l’équipe étaient
présents), avaient invité une collectivité bretonne et huit
entreprises (Acome, Axione, Cogicom, Corning Pouyet,
Cisco, Ekho, Ekinops, Orange) à s’exprimer lors de
keynotes et d’une table-ronde. 

Le média Paroles d’élus a relayé la rencontre dans deux
articles de presse : Focus sur la « Formation Réseaux &
Télécoms » de l’IUT R&T Saint-Malo et « La France est
totalement souveraine dans le domaine des câbles
sous-marins ».



Appelées Rendez-vous de la Fibre, ces rencontres ouvertes à tous,
membres ou non de l’association, réunissent des responsables
d’entreprises, des experts ainsi que des représentants des
pouvoirs publics et des collectivités autour d’une thématique
phare en lien avec l’actualité.

En 2025, le Cercle CREDO a organisé un Rendez-vous de la Fibre en
présentiel à Paris, dans les locaux du Fiap et en distanciel. Les
présentations, replay et album sont disponibles sur le site web de
l'association.

L’intelligence artificielle révolutionne les industries du monde entier et transforme
notre vie quotidienne. Elle a la capacité à traiter et à analyser des quantités massives
de données qui nécessitent un traitement de plus en plus rapide et à grande échelle
pour effectuer des tâches telles que la reconnaissance d’images et l’analyse
prédictive.

4 JUIN 2025
IMPACTS ET APPORTS DE L’IA POUR LES RÉSEAUX
OPTIQUES ET LES DATACENTERS

116 
PARTICIPANTS

PRÉSENTIEL
DISTANCIEL

 RENDEZ-VOUS
DE LA FIBRE

Grâce aux rencontres thématiques éclairer la filière fibre
optique et enrichir les débats.01
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Les divers éléments de langage (raccordements
standards, complexes, longs, etc.) et les nombreuses
définitions associées nécessitent de clarifier les
problématiques rencontrées, notamment quand elles
ont donné lieu à un KO.

Alors que de nombreux échecs de raccordement à la
fibre, lors du 1  rendez-vous, trouvent une issue
positive dès le 2 , certains nécessitent la mise en
œuvre d’une solution adaptée à la complexité
rencontrée voire d’une solution alternative. En effet,
traiter un raccordement complexe nécessite la prise en
compte de besoins spécifiques en matière de temps
d’intervention, d’expertise, de moyens humains et
techniques.

er

ème

La publication du guide sur les raccordements
complexes a fait l'objet de plusieurs articles : Localtis,
ZDNet, Paroles d'élus, Alloforfait, Univers Freebox.

17 DÉCEMBRE 2025

178
PARTICIPANTS

WEBINAIRE

Lancement du Guide technique « Déploiement FttH :
les raccordements complexes, mode d’emploi »

01

19

Introduction

Le raccordement final, de quoi parle-t-on ?

Les raccordements complexes

Fiche synthétique – Préconisations et bonnes
pratiques pour la réalisation d’un raccordement
complexe  –

Les 4 parties du guide



Organisée par le FTTH Council Europe, cette conférence a
rassemblé à Amsterdam les principaux experts, industriels et
décideurs du monde des télécommunications pour échanger sur
les innovations et les enjeux liés au déploiement de la fibre
optique.

Le Cercle CREDO, partenaire de l’événement, était représenté par
Vincent ROGER-MACHART. 

Chaque année, le Cercle CREDO est invité aux évènements importants
du secteur pour prendre la parole, partager ses recherches et débattre
avec les acteurs de la filière, les organisations et les collectivités. 

LES ÉVÉNEMENTS
PARTENAIRES

20 MARS 2025 À DEAUVILLE
États Généraux des RIP

Le Cercle CREDO était à nouveau partenaire des EGRIP qui ont eu lieu à
Deauville.

Et si la non-complétude de la fibre mettait à mal la programmation de
l’arrêt du cuivre !
Lors de son intervention Didier CAZES, chargé de mission auprès du Cercle
CREDO, a rappelé combien l’atterrissage du déploiement du FttH pourrait
s’avérer difficile.

25, 26 ET 27 MARS 2025 À AMSTERDAM
FTTH Conference 2025

25 SEPTEMBRE 2025
Webinaire avec la Smart Buildings
Alliance for Smart Cities (SBA)
« Fermeture du réseau Cuivre : Comprendre,
Anticiper, Accompagner »

Didier CAZES, Chargé de mission du Cercle
CREDO est intervenu aux côtés d’Olivier FRITZ,
Directeur de l’Aménagement Numérique des
Territoires d’Orange. Jacques POLÉNI, Délégué
général du Cercle, est intervenu également en
introduction et conclusion.

20
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16 ET 17 SEPTEMBRE 2025 À DIJON
Université de la Transition Numérique des Territoires

Cette année encore le Cercle CREDO participait à l’UTNT,
accompagné de cinq entreprises de référence, expertes dans le
domaine des réseaux optiques. 

Sur proposition des organisateurs de l’évènement le Cercle CREDO a
par ailleurs pris la parole, par la voix de son chargé de mission, Hervé
LEGAY, à l’atelier « IA et Datacenter – comment conjuguer frugalité,
souveraineté et performance ? ». 

InfraNum et le Cercle CREDO ont profité de l’événement pour signer
une convention de partenariat et se sont donné rendez-vous pour
bâtir une feuille de route et poser les bases de leur collaboration. 

16 ET 17 OCTOBRE 2025 À PARIS
NetworkX 2025 
 
Au cours de sa présentation, Vincent ROGER-MACHART a partagé des informations
clés et des enseignements sur la résilience des réseaux FTTH, en explorant les
moyens de renforcer et de pérenniser les infrastructures fibre optique.

À l’occasion de NetworkX 2025 le Cercle CREDO a présenté la version anglaise de son
dossier technique sur les réseaux FTTH-PON : « L’évolution vers les réseaux PON à 10
Gbit/s symétriques XGS-PON : quels impacts sur les infrastructures actuelles ? »

9 OCTOBRE 2025
Webinaire de Villes Internet
« Connectivité du territoire, décommissionnement du cuivre »

Depuis l’été 2025 le Cercle CREDO est devenu un des partenaires
privilégiés de l’association Villes Internet.

Dans ce cadre, Didier CAZES chargé de mission & référent formation de
l’association est intervenu à un webinaire sur le décommissionnement
du cuivre, question à laquelle le Cercle a dédié un guide. 

21
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LA PROMOTION DES RÈGLES DE L’ART

LA LABELLISATION DES ENTREPRISES
D’AUDIT DES RÉSEAUX OPTIQUES

Le label AQPF
Audit Qualité Pérennité Fibre

Le Cercle CREDO a choisi de compléter en
2023 ses études et travaux sur la
pérennité des réseaux, en nouant des
partenariats comme celui avec la société
d’économie mixte locale Innovance et
l’association Avicca. Celui-ci a donné lieu à
la création d’un label pour qualifier les
entreprises qui auditent l’infrastructure
des réseaux optiques FttH. Baptisé AQPF
(Audit Qualité Pérennité Fibre), ce label
dont les candidatures ont été ouvertes le
15 juin 2023 est délivré par une
organisation indépendante.

Ce Label des auditeurs de l’infrastructure fibre, annoncé
au printemps 2023, a été pleinement opérationnel à la fin
de la même année. Pour rappel, l’obtention du Label
repose sur deux critères, un critère de moyen matériel, la
compétence humaine constituant le second.

Le premier critère est vérifié par les réponses de
l’entreprise aux questions du référentiel. Celui-ci est
aujourd’hui terminé et validé par le Comité de Pilotage. Il
a permis à plusieurs entreprises d’envoyer leur dossier.
Le second critère repose sur trois épreuves.

Épreuve de vérification de qualité de câblage 

Épreuve de mesure 

Un QCM d’une centaine de questions permet de
valider le troisième critère.

Six entreprises d’audit des infrastructures FttH ont reçu le
précieux label : Comptoir des Signaux, DRIVOPTIC,
FMProjet, SERFIM T.I.C, Sudalys et XP VERIF.
Cet labellisation confirme leurs professionnalisme,
expertises et capacités à contribuer à des réseaux FttH
performants et durables. 

Pour plus d’infos sur le Label AQPF (qui fête son 3 anniversaire en mars 2026) : ème 

https://www.cercle-credo.com/le-label-aqpf-a-ete-attribue-a-six-entreprises

  6 entreprises labellisées   
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Le Cercle CREDO propose une
visite complète d’un réseau FttH
pour une expérience immersive et
interactive en réalité virtuelle.

De grandes entreprises ont choisi d’embarquer leurs
équipements dans ce voyage virtuel, devenant ainsi
les partenaires premium du démonstrateur :
ACOME, CORNING, Infractive, ON-X, Setics, VIAVI
Solutions. 

Le Cercle CREDO a été sollicité lors de plusieurs
événements de ses membres ainsi qu’à la demande de
plusieurs entreprises et collectivités. 

L’INNOVATION AU SERVICE DU
PARTAGE DES CONNAISSANCES

LE DÉMONSTRATEUR DE RÉALITÉ 
VIRTUELLE D’UN RÉSEAU FttH

LE FUTUR DE DEMAIN SE CONSTRUIT
AUJOURD’HUI AVEC LA FORMATION

Le Cercle CREDO compte plusieurs membres et
partenaires dont l’activité principale est la
formation. Dans la continuité des actions initiées
en 2024, la dynamique s'est poursuivie en 2025,
avec l’objectif de capitaliser sur ces travaux pour
renforcer la cohérence et la qualité des
formations proposées.
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RASSEMBLER LES COMPÉTENCES
VALORISER LES PRATIQUES 
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7171
TÉLÉCHARGEMENTS      

        1044 en 2025

= UNE BIBLIOTHÈQUE DE RESSOURCES TECHNIQUES INÉDITE

Depuis sa création, le Cercle CREDO place l’enrichissement et la mutualisation de
la connaissance technique de la filière numérique au cœur de sa mission. 

NOS PUBLICATIONS ET RÉALISATIONS
DES RÉFÉRENCES POUR LA FILIÈRE
FIBRE OPTIQUE

DES PUBLICATIONS EN ACCÈS LIBRE ET GRATUIT

Des publications, plusieurs fois par an, fruits
de l’expertise et des retours d’expérience des
membres et partenaires du Cercle CREDO :
c’est un condensé d’expertise et un
référentiel précieux de l’état de l’art des
technologies et des bonnes pratiques.

Aujourd’hui, une trentaine de publications au
format électronique accessibles à tous, gra-
tuitement : 18 guides, 9 fiches et des dossiers
techniques dans la collection « Pérennité des
réseaux optiques ». 

Plusieurs groupes de travail techniques sont actifs pour réfléchir aux enjeux des réseaux FttH :

Déploiement FttH – les raccordements complexes (décembre 2025)
Technical dossier FTTH PON (octobre 2025)
La fermeture du réseau cuivre (septembre 2024)
La résilience des réseaux FttH (juin 2024)

À TÉLÉCHARGER
GRATUITEMENT
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Ces travaux éditoriaux sont la conclusion des réflexions des groupes de
travail. Nous remercions tous les contributeurs pour leur implication. 

2026 verra la collection des guides s’enrichir.

Ce guide a été présenté le 17 décembre
2025 devant un parterre (en visio) de près
de 180 participants. Cet évènement a
donné lieu à un débat avec des
représentants de l’ACNET, l’Arcep,  
l’Avicca, la DGE et la FNCCR.

Issu des échanges et analyses de plus de 40
experts représentant une trentaine d’entités
publiques et privées de la filière télécoms, le
nouveau guide est un outil pratique et
pédagogique qui explore la majeure partie des
solutions techniques propres à lever les freins
à la réalisation de certains raccordements
clients ; il passe en revue les différents cas de
figure rencontrés sur le terrain.

Dossier Technique : FTTH PON
(version anglaise)

Guide Technique
Déploiement FTTH : 

les raccordements complexes

The first technical document dedicated to
FTTH–PON networks was published in English
in October 2025 and is freely accessible to all.

Under the title “The Evolution Towards Symmetrical
10 Gbit/s PON Networks (XGS-PON): What Are the
Impacts on Existing Infrastructures?”, the Cercle
CREDO presented the results of its study, conducted
in collaboration with several members, along with its
recommendations for FTTH PON networks.
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NOUVELLES PUBLICATIONS
EN 2025



    14
vidéos
en ligne

34 257
utilisateurs
actifs

1 461
vues sur
l’année

2 118
abonnés

+ 313
en 2025

88,5
heures de
visionnage

52
articles
publiés

1 097
visiteurs
sur l’année

105 900
impressions
des posts

Le rapport annuel présente les projets
réalisés, actions stratégiques et objectifs
atteints au cours de l’année. Il met en
lumière les valeurs de l’association et ses
perspectives d’avenir.@CercleCREDO

www.cercle-credo.com
SITE WEB

RÉSEAUX SOCIAUX

LA COMMUNICATION
ACTIONS & SUPPORTS

La communication est essentielle pour
faire connaître et valoriser les réalisations
et le savoir-faire développés par l’associa-
tion tout au long de l’année.

448
followers

10
articles 
de presse

1
interview
TV
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Next, le 6 juin 2025, « Pourquoi l’IA oblige les datacenters à se réinventer »

Techni-Cités, le 20 février 2025, « Partager les règles de l’art et échanger autour de la fibre
optique » 

La Gazette des Communes, le 25 mars 2025, « Très haut débit : quelles étapes à suivre avant
l’extinction du réseau cuivre ? »

Paroles d’élus, le 26 septembre 2025, « Focus sur la “Formation Réseaux & Télécoms” de
l’IUT R&T Saint-Malo » 

Paroles d’élus, le 3 octobre 2025, « La France est totalement souveraine dans le domaine des
câbles sous-marins » 

Localtis, le 18 décembre 2025, « Raccordements fibre complexes : la méthodologie de
traitement partagée, reste le financement »

ZDNet, le 23 décembre 2025, « Fibre optique : comment achever les derniers raccordements » 

AlloForfait, le 17 décembre 2025, « Raccordements complexes : le cercle CREDO veut en finir
et sort son guide technique » 

Univers Freebox, le 26 décembre 2025, « Problèmes de raccordement fibre : plusieurs pistes
indiquées pour régler les situations complexes »

Paroles d’élus, le 20 décembre 2025, « Raccordements FttH complexes : l’État lance une
expérimentation à 15 millions d’euros » 

ARTICLES & COMMUNIQUÉS
DE PRESSE

En 2025, la couverture Presse du Cercle CREDO a été
importante - 12 articles et une interview TV – montrant
que les activités de l’association sont de plus en plus
suivies par les journalistes.

Les articles parus ont relayé l’importance des travaux du
Cercle présentés lors de rencontres-ateliers et du webinaire
du 17 décembre : la résilience des réseaux FttH, l’IA, les
réseaux et les datacenters, la formation, l’extinction du
cuivre, les raccordements complexes.

Le 27 janvier 2025, Jacques POLÉNI était l’invité de Delphine
SABATTIER dans l’émission Smart Tech sur B-Smart TV aux
côtés de Romain BONENFANT, Directeur de la Fédération
Française des Télécoms sur “les crises climatiques,
comment disposer d’infrastructures résilientes”.
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Hervé LEGAY
Fondateur
Buzzcom 

Jacques PIERSON
Fondateur
MARTES Conseil

Gilles CALLIGARO
CEO
Arteria

TÉMOIGNAGES
DES MEMBRES ET PARTENAIRES

Tout au long de l’année le Cercle CREDO leur donne la parole afin qu’ils témoignent sur leur participation aux
travaux et leur perception de l’association. Ils font part de leur regard d’expert sur les chantiers d’avenir à
explorer. À noter que chaque nouveau membre est invité, dès son adhésion, à se présenter et témoigner sous la
forme d'un "3 questions à". 

En 2025, 3 membres ont ainsi été mis à l’honneur ainsi que 2 partenaires :

LETTRES D’INFORMATION
TRIMESTRIELLES

Les actualités du Cercle et de ses
membres et partenaires sont relayées à
chaque saison dans la lettre
d’information. Envoyée à nos abonnés
et postée sur les réseaux sociaux, cette
lettre a une audience grandissante.

Printemps
Été
Automne
Hiver

4 
13 228 
ABONNÉS

 
LETTRES

L'ensemble des témoignages (17 à ce jour) est à retrouver à l'adresse :
https://www.cercle-credo.com/categorie/actualites/temoignages 

L'AFUTT et le Cercle CREDO ont annoncé le 24 mars 2025 la signature d’un partenariat
pour conduire des actions communes visant à l’amélioration de la qualité et de la
performance des réseaux télécoms au profit de tous leurs utilisateurs.

Le CDRT et le Cercle CREDO ont annoncé le 13 avril 2025 la signature d’un partenariat
pour conduire des actions communes visant à rapprocher leurs expertises et mener des
travaux communs, plus particulièrement dans le domaine des réseaux d’entreprises.
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RASSEMBLER AUTOUR
D’UNE VISION COMMUNE
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Être une institution de référence sur les savoir-faire
et les pratiques techniques de la fibre optique

ENJEUX POUR LA FILIÈRE
OPPORTUNITÉS STRATÉGIQUES
POUR LE CERCLE CREDO

La stratégie et le plan d’actions associé pour 2025 - 2030 visent à anticiper les défis et les opportunités qui se
présenteront à nous dans un monde numérique toujours en évolution. En tenant compte des tendances
économiques et technologiques, nous nous engageons à travers ce document à développer des stratégies
innovantes avec un plan d’actions qui favorisera la croissance durable du Cercle CREDO et sa reconnaissance
par la filière. 

Ce document a été établi à partir d’un contexte général mouvementé et de constats qui mettent en lumière
les défis actuels ainsi que les opportunités pour notre association.

STRATÉGIE & PLAN D’ACTIONS
2O25 - 2030

Pour cette nouvelle décennie, il est essentiel pour notre association de se projeter vers l'avenir avec une
vision claire des objectifs à atteindre.

Des objectifs clairs et mesurables ont été identifiés pour guider nos efforts au cours des cinq
prochaines années tout en tenant compte des enjeux environnementaux.

Pour 2026, notre feuille de route est basée sur 10 actions décrites page suivante.

LA VISION GLOBALE DE NOTRE STRATÉGIE ET DES ACTIONS
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Organisation de rencontres pour favoriser le partage des connaissances.

10 ACTIONS
EN 2O26

En 2026, le Cercle CREDO va poursuivre sa mission de rassemblement
et d'accompagnement des acteurs face aux nouveaux défis.

L'année sera celle de la consolidation et de l'anticipation des
mutations à venir : évolution des technologies, transformation des
modèles économiques, montée en compétences des professionnels et
émergence de nouveaux usages numériques.

Nous avons bâti notre feuille de route                                           autour de cinq axes stratégiques :

ibreF Valoriser les savoir-faire et les compétences de nos
membres et partenaires auprès de la filière

Développement de nos actions d’information.

Sensibilisation à la montée en puissance des nouvelles technologies des réseaux PON.

nnovationI Explorer les atouts des innovations technologiques et
sensibiliser l’écosystème des télécoms à leur potentiel

Développement de la veille des tendances émergentes des marchés télécoms et de la fibre optique. 

Publication de guides et dossiers issus des travaux des groupes d’experts et de nos membres.

iblioTechB Être une institution de référence sur les pratiques
techniques de la fibre optique

Développement des échanges avec l’enseignement supérieur et participation à la création de
ressources pédagogiques.

Lancement de travaux pour répondre aux défis technologiques de connectivité et d’interconnexion
des datacenters.

éseauxR Identifier les opportunités de développement et
de diversification de l’association

Constitution de nouveaux groupes de travail pour étudier les innovations propres à l’optimisation, la
qualité, la pérennisation et les performances des réseaux actuels et en devenir : la résilience.  

Organisation d’évènements, construction de chantiers communs avec nos membres et partenaires,
diffusion des bonnes pratiques et des savoir-faire (formation, labellisation AQPF), prise de parole
lors d’évènements partenaires : 7ème Congrès des élus au numérique (Villes Internet), EGRIP 2026,
GO2S (Arufog), Trip Avicca, UTNT (InfraNum/Avicca)…

xpertiseE Mettre à profit notre expertise et contribuer aux
travaux des grandes instances de la filière

Participation active aux commissions de nos partenaires sur les thèmes de la qualité, l’exploitation,
la maintenance, la résilience, la sécurité des réseaux : Comité experts fibre, commissions InfraNum,
FttH Council, projet d’intégration du CSF numérique.

FIBRE 2026
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Vous aussi rejoignez
l’association !

Les modalités et la démarche d’adhésion
sont consultables dans le dossier de
candidature téléchargeable sur le site du
Cercle CREDO. Nous sommes à votre
entière disposition pour vous dire
pourquoi et comment rejoindre
l’association.

Retrouvez toutes nos actualités et téléchargez nos
publications techniques ainsi que ce rapport

d’activités sur notre site internet :

 

www.cercle-credo.com

RETROUVEZ-NOUS SUR
NOS RÉSEAUX SOCIAUX

Association loi 1901
 17 rue de l’Amiral Hamelin 75116 Paris

contact@cercle-credo.com
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	En 2025, le Cercle CREDO a organisé un Rendez-vous de la Fibre en présentiel à Paris, dans les locaux du Fiap et en distanciel. Les présentations, replay et album sont disponibles sur le site web de l'association.
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	Et si la non-complétude de la fibre mettait à mal la programmation de l’arrêt du cuivre !
	LA PROMOTION DES RÈGLES DE L’ART

	LA LABELLISATION DES ENTREPRISES D’AUDIT DES RÉSEAUX OPTIQUES
	6 entreprises labellisées
	Le label AQPF Audit Qualité Pérennité Fibre
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	The first technical document dedicated to FTTH–PON networks was published in English in October 2025 and is freely accessible to all.
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	La communication est essentielle pour faire connaître et valoriser les réalisations et le savoir-faire développés par l’associa- tion tout au long de l’année.
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	En 2025, la couverture Presse du Cercle CREDO a été importante - 12 articles et une interview TV – montrant que les activités de l’association sont de plus en plus suivies par les journalistes.

	LETTRES D’INFORMATION TRIMESTRIELLES
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	Tout au long de l’année le Cercle CREDO leur donne la parole afin qu’ils témoignent sur leur participation aux travaux et leur perception de l’association. Ils font part de leur regard d’expert sur les chantiers d’avenir à explorer. À noter que chaque nouveau membre est invité, dès son adhésion, à se présenter et témoigner sous la forme d'un "3 questions à".
	En 2025, 3 membres ont ainsi été mis à l’honneur ainsi que 2 partenaires :
	Hervé LEGAY Fondateur Buzzcom
	Jacques PIERSON Fondateur MARTES Conseil
	Gilles CALLIGARO CEO Arteria
	L'ensemble des témoignages (17 à ce jour) est à retrouver à l'adresse :
	https://www.cercle-credo.com/categorie/actualites/temoignages
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	ENJEUX POUR LA FILIÈRE
	Être une institution de référence sur les savoir-faire et les pratiques techniques de la fibre optique
	LA VISION GLOBALE DE NOTRE STRATÉGIE ET DES ACTIONS
	Des objectifs clairs et mesurables ont été identifiés pour guider nos efforts au cours des cinq prochaines années tout en tenant compte des enjeux environnementaux.
	Pour 2026, notre feuille de route est basée sur 10 actions décrites page suivante.


	10 ACTIONS EN 2O26
	En 2026, le Cercle CREDO va poursuivre sa mission de rassemblement et d'accompagnement des acteurs face aux nouveaux défis.
	L'année sera celle de la consolidation et de l'anticipation des mutations à venir : évolution des technologies, transformation des modèles économiques, montée en compétences des professionnels et émergence de nouveaux usages numériques.
	FIBRE 2026
	ibre
	Valoriser les savoir-faire et les compétences de nos membres et partenaires auprès de la filière

	nnovation
	Explorer les atouts des innovations technologiques et sensibiliser l’écosystème des télécoms à leur potentiel

	iblioTech
	Être une institution de référence sur les pratiques techniques de la fibre optique

	éseaux
	Identifier les opportunités de développement et de diversification de l’association

	xpertise
	Mettre à profit notre expertise et contribuer aux travaux des grandes instances de la filière
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